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“¿Qué falta por hacerse en el país 
para contrarrestar la deserción?”

Más bien…
Una perspectiva 

desde la experiencia…



Mohamed Yunus
Premio Nobel de la Paz 2006

“Los pobres son 

como los bonsai.

No han tenido la oportunidad 

de crecer hasta convertirse 

en árboles grandes”
IDRC Harvard Forum 2003



La metáfora del bonsai…

• Crecen con limitaciones

• Son mutilado por la falta de  
espacio y nutrientes

• Carecen de oportunidad

• Logra el pleno desarrollo

• Cuenta con los recursos y las 
oportunidades para 
desenvolverse  

• Recibe los estímulos necesarios 
para el pleno desenvolvimiento



Aprendizaje para el Siglo XXI 
Competencias

North Central Regional Educational Lab

1.  Fluidez para la Era Digital

Capacidad científica, económica y tecnológica

Capacidad para comprender lo multicultural

Capacidad para el manejo de información y de lo visual

2. Pensamiento Creativo /  Invención / 
Imaginación

 Capacidad de adaptación  /  Autonomía

 Manejo de la complejidad

 Curiosidad, capacidad para tomar riesgos

 Pensamiento de alto nivel



Aprendizaje pra el Siglo XXI  Competencias
North Central Regional Educational Lab

3. Colaboración y Comunicación Efectiva

 Colaboración, trabajo en grupo

 Responsabilidad personal, social y cívica

 Comunicación interactiva

4. Alta Productividad

 Capacidad de priorizar, planear, y obtener 
resultados

 Uso efectivo de las herramientas del mundo real 

 Capacidad para producir productos relevantes

 Capacidad para producir productos de alta 
calidad



¿Cómo aprenden? 
¿Qué dice la ciencia cognitiva?

Ian Jukes & Ania Dosaj / 2006

• Requieren un aprendizaje contextualizado

• Contenido relevante

• Experiencias personalmente significativas

• Hacer conexiones, establecer vínculos

• Referencia a experiencias y conocimientos previos

• Retroalimentación y refuerzo permanente

+ velocidad + más imágenes, sonidos y videos

+ insumos visuales y gráficos



“Clickeratti”  (jóvenes digitales)

• Nativos digitales (Presky)

• Generación red

• Generación  del mensaje instantáneo

• Generación de la pantalla

• Vidas conectadas a juegos, celulares, Internet

• Consumidores de fotos, videos, sonidos

• Aprenden al  explorar, al navegar,  al hacer, al expresar

• Viven en el mundo del procesamiento paralelo y la 
interactividad 



Elementos que atentan 
contra la retención en Costa Rica

Estado de la Educación 2017

• Educación tradicional 

• Infraestructura inadecuada  (luz, ventilación, mobiliario…)

• Carencia de materiales didácticos

• Desconexión entre políticas y actividad en el aula

• Gestión educativa centrada en lo operativo / administrativo

• Falta de atención a la interacción docente / alumno

• Falta de instrumentos de seguimiento  y acompañamiento

• Carencia de perfiles para contratación de docentes 

• Formación docente en universidades no es actualizada



Elementos que atentan 
contra la Retención en Costa Rica

Estado de la Educación 2017

• Extraedad: 9% de los estudiantes en 6º grado 

• Plan de estudios completo:  solo 5% de las escuelas  (en horas y materias)

• Matemáticas:  50% de las clases de matemáticas no se imparten

• Comprensión Lectora:  50% de los estudiantes que se gradúan de sexto no 
han logrado desarrollar la comprensión lectora

• Graduación de primaria 2016:   solo el 83.4%  aprobó primaria

• Graduación de primaria 2016:  21% de las escuelas tuvieron una graduación 
de sexto inferior a 50% de los estudiantes que entraron a 1er grado.



Elementos que atentan 
contra la Retención en Costa Rica

Estado de la Educación 2017

Formación docentes

• 70% de los docentes de primaria se ubica entre el personal de más alta 
categoría profesional (PT6) – mayor preparación /  mejorsalario

Situación familiar  (escuela no parece compensar limitaciones familiares)

• Solo 76% de los niños provenientes de hogares con BAJO perfil 
educativo tienen posibilidad de terminar la primaria

• Solo 83% de los niños de hogares con ALTO perfil educativo tienen 
probabilidad de terminar la primaria



Dadas estas circunstancias, 

el “regreso al cole”

no parece ser

la solución mágica…!!!

Parecería que se requieren

apoyos complementarios…



Las nuevas 
ecologías delaprendizaje



Complejas
interacciones educativas y humanas

Estudiante

Pares

Profesor

Familia

Escuela

Comunidad ¿?

País/Sociedad nacional

Mundo/ Sociedad global



Nuevos contextos de 
interacciones educativas 

y humanas

Sistema 

Educativo

Escuela

Aula

Profesor Pares

Familia

Comunidad

¿?

País/

nacional

Sociedad/

Global

ESTUDIANTE



Ecologías del Aprendizaje  
en la Era Digital

John Seely Brown (1999)

Aprendizaje

JuegoTrabajo



Ecologías del aprendizaje 
en la era digital
John Seely Brown (1999)

Productivo

Trabajar/

Hacer

Aprender

Estudiar

reflexionar

Lúdico

Juego/

Diversión



Ecologías del Aprendizaje
Contextos Educativos Contemporáneos
John Seely Brown, Learning, Working & Playing in the Digital Age (1999)

Familia

INTELECTUAL
Exploración
Indagación
Reflexión

Escuela

Comunidad

LUDICO
Juego 

Diversión

APRENDIZ

Hacer
Diseñar
Trabajar

ESCUELA

FAMILIA

COMUNIDAD

PRODUCTIVO

LUDICO
INTELECTUAL
PRODUCTIVO



Un complemento 
a la escuela y la familia

para reconectar  con el aprendizaje

Importancia 
de la Mentoría:



Desenvolvimiento personal

Aprendizaje

• Reconectar con el aprendizaje

• Estímulo a la curiosidad

• Valoración del esfuerzo

• Desarrollo estratategias de 
estudio

• búsqueda de opciones 
académicas

Sentido de Propósito

• Visión de futuro

• Definición de un camino

• Superación de obstáculos

• Concreción de metas

• Mejora de calidad de vida

• Autoestima & eficacia personal



Proyecto  de Apoyo y Mentoría
Guía para Volver a las Aulas

SISTEMA EDUCATIVO
MEP-UNIVERSIDADES

SOCIOS / RECURSOS

• Facilitar el proceso
• Activar actores
• Activar procesos
• Notificar a responsables

SOCIOS
• ONGS 
• Empresas
• Iglesias

INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
• Facilitar información
• Apoyo a los estudiantes

MENTORES
Padrinos, Mediadores

RSC / personas & empresas

UNIVERSIDADES 
& ENTIDADES FORMADORAS (INA…)

RECURSOS
Línea 800 – consulta gratuita

Sitio Web

MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN

Campaña orientada a

• Estudiantes
• Padres de familia
• Educadores 

PERIODICOS
(Publicación de la Guía)

TV & RADIO
• Divulgación servicio social



Programa de 
promoción 
del regreso a las  aulas
de los que se han ido….



MOTIVACION

¿Por qué 
estudiar?



Ideas 

y

Volados



Ruta 1

Terminar

6º Grado



Ruta 2
Mayor de 15

Terminar 
estudios



Ruta 3
14-90

Terminar 
estudios + 

Técnicos + Libres



Ruta 11

Estudios a 
Distancia
(CONED)



RUTA 12

Noveno 

aprobado



Ruta 16

Discapacidad 
Física o 

Cognitiva



Ruta 17

Madre
Adolescente



Directorio 
Instituciones

MEP



Directorio 
Instituciones

PROVINCIAS



MENTORIA INDIVIDUALIZADA

Una historia de éxito…
“¡usted creyó en mí!”

8 años después… 
Profesional con maestría…



Tipo de apoyo

• Respaldo en el tiempo - a lo largo de un período prolongado

• Interacción para toma de decisiones

• Apoyo para superaciónde obstáculos

• Integración al mundo de sus intereses

• Generación de oportunidades

• Creación de redes y nexos con personas en su área de interés

• Refuerzo positivo

• Claridad de metas

• Comunicación asertiva y directa 







“No es necesario 
tener un mapa perfecto
para ponerse a navegar.”

Juan Enríquez

Cuando el futuro nos alcanza 2004



Fomentar el Talento y la Capacidad

• Estimular inclinaciones personales

• Agregar valor por medio del respaldo y la motivación



Clotilde Fonseca
Clotilde.fonseca@gmail.com

8820-6000

mailto:Clotilde.fonseca@gmail.com

